
 

TEMPO COVID-19 
�Ğ�ŵĂƌƐ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ϵ ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƚƵĚĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ϵϬϭ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�
Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ͘�'ƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ͕�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǀĠĐƵƐ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ��Ks/�-ϭϵ�Ɛ͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�
ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ 

>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶΣϵ 
:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

�ĞƩĞ�ůĞƩƌĞ�ǀŝƐĞ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�d�DWK�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ŝŶŝƟĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͘ 

ϵϬϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 
ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ� 
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ 

ϰϬ�ĂŶƐ 
ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ� 

;ąŐĠƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ă�ϰϳ�ĂŶƐͿ 
ϵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ 

ĞŶǀŽǇĠƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

ϰ�ϭϬϵ 
ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ 

ϲϱϰ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĞĕƵĞƐ� 
ůŽƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�
ϮϬϴ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ϰϰϲ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�d�DWK�ĞŶ�ϮϬϮϬ 

7UDMHFWRLUHV�pSLGpPLRORJLTXHV�HQ�SRSXODWLRQ 

ϯ�ϰϭϭ 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϭ 

ϭϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ĂƵǆ�ϵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ 

ϴϳ�й�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�
ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ǀŽůĞƚ��Ks/�-ϭϵ 



 
EƵŵĠƌŽ�ϵ�ͼ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ͼ�>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�d�DWK    ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƉůĞƐƉ͘ƵƉŵĐ͘ĨƌͬƚĞŵƉŽͬ 

WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�d�DWK��Ks/�-ϭϵ 
&ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂƵǆ�
ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚΖŚǇͲ
ƉĞƌĂĐƟǀŝƚĠͬŝŶĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶͲ
ĮŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞϭ 

ϰϯϮ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂŝŶƐŝ� ƉƵ� ĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ�
ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ĂƵǆ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� ĚΖŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚĠͬ
ŝŶĂƩĞŶƟŽŶ� ŽďƐĞƌǀĠƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �KͲ
s/�-ϭϵ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶĮŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘� �ŝŶƐŝ͕� ϳ͕ϭ� й� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� Ϯϰ͕ϳ�й�ĚĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�
ĚΖŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚĠͬŝŶĂƩĞŶƟŽŶ͘� >ĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĮŶĂŶͲ
ĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚΖĂŶǆŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ�
ƐŽŵŵĞŝů� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƐƐĠ� ĚĞǀĂŶƚ� ƵŶ�
ĠĐƌĂŶ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ 

>ĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�
ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶͲ
ƚĂůĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƐŽĐŝŽ-ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ƉĂͲ
ƌĞŶƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ� ůΖĠƉŝͲ
ĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �Ks/�-ϭϵ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂĐĐŽƌĚĞƌ� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ͘ 

^ǇŵƉƚƀŵĞƐ� Ě͛ĂŶǆŝĠƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵϮ 

�ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� ĚΖĂŶǆŝĠƚĠͬ
ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶĮŶĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ� ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞƐ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� d�DWK�ĞŶ� ϮϬϬϵ͕� ϮϬϭϭ� Ğƚ� ϮϬϭϴ͕�
ĐĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ�
ĐĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� ĂǀĂŶƚ� Ğƚ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚΖĂŶǆŝĠͲ
ƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ϳ� ĨŽŝƐ�
ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƐŝŐŶĂůĠ� ĚĞƐ�
ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ� ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă�
ĐĞůůĞƐ�Ŷ͛ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�

ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ�ƐĞƵůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞ�
ƚĞůƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƌĠƐƵůͲ
ƚĂƚƐ� ŵĞƩĞŶƚ� ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ� ůĂ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĚΖĂŶǆŝĠͲ
ƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĞŶ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ů͛ ŝŵƉĂĐƚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ƋƵĞ�
ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶĞ�ĠƉŝĚĠŵŝĞ  ͘

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ� 
ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�Ě͛ĂŶǆŝĠƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ƐĞƉƚ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ� 

/ŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵƌͲ
ǀĞŶƵĞ� Ě͛ĂŶǆŝĠƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚϯ 

'ƌąĐĞ� ĂƵǆ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ϳϮϵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ŵĂƌƐ�Ğƚ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƉĂƌŵŝ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ůĞƐ�ƐǇŵƉͲ
ƚƀŵĞƐ� ĚƵ� �Ks/�-ϭϵ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůΖĂŶǆŝĠƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�
;ĠǀĂůƵĠĞ�ƉĂƌ� ůΖ�ĚƵůƚ�^ĞůĨ�ZĞƉŽƌƚͿ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�Ϯϳ͕Ϯ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŽŶƚ�ƐŝŐŶĂůĠ�ƵŶĞ�ĂŶǆŝĠƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶͲ
ĮŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ��Ks/�-ϭϵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĚĠĐůĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ϭϳ͕ϭ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ϳ͕ϯ�й�ĂƉƌğƐ�ůĞ�
ĚĠďƵƚ�ĚƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ�ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�
Ϯ͕ϳ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ͕� Ğƚ� ϯ͕ϲ�й� ŽŶƚ� ƐŝŐŶĂůĠ� ƵŶĞ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚƵ��Ks/�-ϭϵ�
ĂǀĂŝĞŶƚ� ϲϲ� й� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĚĞƐ�

7UDMHFWRLUHV�pSLGpPLRORJLTXHV�HQ�SRSXODWLRQ 



 
EƵŵĠƌŽ�ϵ�ͼ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ͼ�>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�d�DWK    ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƉůĞƐƉ͘ƵƉŵĐ͘ĨƌͬƚĞŵƉŽͬ 

ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚΖĂŶǆŝĠƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ϭϵ�й�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶŶĞů͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂŝŶƐŝ� ƉƵ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ƵŶ� ƌŝƐƋƵĞ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠ�
ĚΖĂŶǆŝĠƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŚĞǌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĠ� ĚĞƐ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� ĚĞ� ƚǇƉĞ� �Ks/�-ϭϵ� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶĐůƵ�ƋƵĞ� ůΖŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƉĂƌ� ůĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚŝƌĞĐƚ� Ğƚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ƐƵƌ�
ůΖĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�
ůŝĞŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů͘ 

�ŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵϰ 

>ΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ŵŽĚŝĮĠĞ�
ĞŶƚƌĞ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ 

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞ� ŽƵ� ĞŶ� ƚƌĂͲ
ǀĂŝůůĂŶƚ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ;ϳϬ͕ϴ� й� ĞŶ� ŵĂƌƐ� ǀƐ� ϵϬ͕ϯ� й� ĞŶ�
ĚĠĐĞŵďƌĞͿ͘�>ĞƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉĂƌƟĞů͕�ĚĞ�
ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ĨŽƌĐĠƐ�
ŽŶƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘���ůΖŝŶǀĞƌƐĞ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŚƀŵĞƵƌƐ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�Ϯ�й�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ă�ϰ�й�ĞŶ�
ũƵŝŶ͘� >ĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�;ϭϭ͕ϴ�йͿ�ƉŽƵƌ�ĚŝŵŝͲ
ŶƵĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�;ϳ͕ϭ�йͿ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�Ϯϭ͕ϱ�й�ĚĞƐ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƐƵďŝ� ƵŶĞ� ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚĠďƵƚ� Ăǀƌŝů�
ĐŽŶƚƌĞ�ϭϱ͕ϱ�й�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ� ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƵŶ� ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶͲ

ƚĂůĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�Ě͛ĂŶǆŝĠƚĠͬĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŽŶƚ�
ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� ŶΖĂǇĂŶƚ� ĞƵ� ĂƵĐƵŶ�
ĞŵƉůŽŝ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� �Ks/�-ϭϵ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂƵƚŽĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵĠŶĂŐĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĞƵ�ĚĞ� ĨĂŝďůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ��KͲ
s/�-ϭϵ͘ 

WƌŽũĞƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Z�^WKE�� 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�d�DWK�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Z�^Ͳ
WKE�� ;WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐͿ͕� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞ� ĮŶĂŶĐĠ� ƉĂƌ� ůΖh�� ƋƵŝ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ă�
ϮϬϮϯ͘ 

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ǀŝƐĞ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞǆƉŽͲ
ƐĠƐ� ĂƵǆ� ĞīĞƚƐ� ŶĠĨĂƐƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ĚĞ� �Ks/�-ϭϵ͕� Ğƚ� ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ� ĐĞ� ƌŝƐƋƵĞ͘� 'ƌąĐĞ� ă� ĐĞƩĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�
ĚĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ĠŶŽŶĐĠĞƐ� ĂĮŶ�
ĚĞ� ŵĞŶĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ�
ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ  ͘

WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞƐƉŽŶĚ-ƉƌŽũĞĐƚ͘ĞƵͬ 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ 
ϭ�DKh>/E�&ůŽƌĞ͕��>���Z��Kh/�dĂƌŝŬ͕��h^d�D�Ed��:ŽĞů�:ŽƐĠ�
,ĞƌƌĂŶǌ͕� ,�ZKE� DĠŐĂŶĞ͕� D�Zz-<Z�h^�� DƵƌŝĞůůĞ͕� ZKhͲ
Yh�dd�� �ůĞǆĂŶĚƌĂ͕� '�>�Z�� �ĠĚƌŝĐ͕�D�>�,/KZ�DĂƌŝĂ͘� ZŝƐŬ�
ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ŽĨ�
ĞŵŽƟŽŶĂů� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ĂŶĚ� ŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚǇͬŝŶĂƩĞŶƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ-ƌĞůĂƚĞĚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŝŶ� &ƌĂŶĐĞ͗� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂŵƉůĞ͘ 
Ϯ� �E��Z^�E� �ƐƚƌŝĚ� :ƵŚů͕� D�Zz-<Z�h^�� DƵƌŝĞůůĞ͕� �h^d�Ͳ
D�Ed�� :ŽĞů� :ŽƐĠ� ,ĞƌƌĂŶǌ͕� ,�ZKE� DĠŐĂŶĞ͕� �>� ��Z��Kh/�
dĂƌŝŬ͕� D�>�,/KZ� DĂƌŝĂ͘� ^ǇŵƉƚŽŵƐ� ŽĨ� ĂŶǆŝĞƚǇͬĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�d�DWK�ĐŽŚŽƌƚ�ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ͘�;^ŽƵŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͿ 
ϯ�D�Zz-<Z�h^��DƵƌŝĞůůĞ͕� �h^d�D�Ed�� :ŽĞů� :ŽƐĠ�,ĞƌƌĂŶǌ͕�
,�ZKE�DĠŐĂŶĞ͕��E��Z^�E��ƐƚƌŝĚ�:ƵŚů͕��>���Z��Kh/�dĂƌŝŬ͕�
D�>�,/KZ� DĂƌŝĂ͘� /ŵƉĂĐƚ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ-ůŝŬĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ŽŶ�
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ĂŶǆŝĞƚǇͬĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ  ͘;^ŽƵŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͿ 
ϰ� ,��<�Z� /ƌǁŝŶ͘� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͘�;�ƌƟĐůĞ�ĞŶ�ƌĠĚĂĐƟŽŶͿ 
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WĂƌ�ĞŵĂŝů�͗ 
ĐŽŚŽƌƚĞ͘ƚĞŵƉŽΛŝŶƐĞƌŵ͘Ĩƌ 

 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�͗ 
Ϭϭ͘ϴϲ͘Ϯϭ͘ϵϮ͘Ϭϴ 
Ϭϭ͘ϴϱ͘ϱϲ͘ϬϮ͘ϰϬ 

WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�͗ 
^ŽƌďŽŶŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�-�&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞ�DĠĚĞĐŝŶĞ 

^ŝƚĞ�^ĂŝŶƚ-�ŶƚŽŝŶĞ 
hDZ-^�ϭϭϯϲ�-�EΣ����ϮϵϬϴ 
�ƋƵŝƉĞ��ŽŚŽƌƚĞ�d�DWK 

Ϯϳ�ƌƵĞ��ŚĂůŝŐŶǇ 
ϳϱϬϭϮ�W�Z/^� 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ͕ 
Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ 

DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă� 
ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�d�DWK�͊ 

>Ă�ĐŽŚŽƌƚĞ�d�DWK�ĞƐƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ��ƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ�;�Z�^Ϳ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�WŝĞƌƌĞ->ŽƵŝƐ�
Ě͛�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�;ŝW>�^WͿ�ĚĞ�ů͛/ŶƐĞƌŵͬ^ŽƌďŽŶŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ�DĂƌŝĂ�DĞůĐŚŝŽƌ͕�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽͲ
ŐŝƐƚĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�;�ĠĚƌŝĐ�'ĂůĞƌĂ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�EĂĚŝĂ�zŽƵŶĞƐ�ă�
sĞƌƐĂŝůůĞƐ͕�WĂŵĞůĂ�^ƵƌŬĂŶ�ă��ĂůƟŵŽƌĞ�;�-hͿ�Ğƚ��ƌŝĐ�&ƌŽŵďŽŶŶĞ�ă�WŽƌƚůĂŶĚ�;�-hͿͿ͘�>Ğ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�
DƵƌŝĞůůĞ�DĂƌǇ-<ƌĂƵƐĞ͕�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƐƚĞ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�^ŽůğŶĞ�tĂůůĞǌ͕� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐƚĂƟƐͲ
ƟƋƵĞƐ͘ 

>Ğ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŚŽƌƚĞ� d�DWK� ƌĠƉŽŶĚ� ă� ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ� ĚΖƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶǀĞƐƟ�ů͛/E^�ZD�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛/W>�^W-�Z�^͕�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͘� 

sŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů� ƐƵƌ� ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶŶĠĞƐ� ;ZğŐůĞŵĞŶƚ� ;h�Ϳ�
ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� �>Žŝ�ŶΣ�ϳϴ-ϭϳ�ĚƵ�ϲ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĮĐŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ� ůŝďĞƌƚĠƐ�ŵŽĚŝĮĠĞ�͗�ĚƵ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ă�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ůĂ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĞīĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͕�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŽƉƉŽƐĞƌ͕�ă�ƚŽƵƚ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ă�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ă�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�;ĚƌŽŝƚ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶͿ͕�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�;ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚͿ͕�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ă�ǀŽƵƐ�ũƵƐƟͲ
ĮĞƌ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞīĂĐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�d�DWK͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ĐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�d�DWK�;ĐŽŚŽƌƚĞ͘ƚĞŵƉŽΛŝŶƐĞƌŵ͘ĨƌͿ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ƉŽƵƌ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ��ĠůĠŐƵĠĞ�ă�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶŶĠĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛/E^�ZD�ƉĂƌ�ŵĂŝů�;ĚƉŽΛŝŶƐĞƌŵ͘ĨƌͿ�ŽƵ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�
;/ŶƐĞƌŵ��ĠůĠŐƵĠĞ�ă� ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŽŶŶĠĞƐ͕�ϭϬϭ� ƌƵĞ�ĚĞ�dŽůďŝĂĐ͕�ϳϱ�Ϭϭϯ�WĂƌŝƐͿ͘�sŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�
Ě͛ŝŶƚƌŽĚƵŝƌĞ� ƵŶĞ� ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� >ŝďĞƌƚĠƐ�–� �E/>� -� ĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�–�ϯ�WůĂĐĞ�ĚĞ�&ŽŶƚĞŶŽǇ�–�d^��ϴϬϳϭϱ͕�ϳϱϯϯϰ�WĂƌŝƐ��ĞĚĞǆ�Ϭϳ͘ 

sŽƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ;ƐĂŶƐ� ŵĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƐ� ŶŽŵƐ� Ğƚ� ƉƌĠŶŽŵͿ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ŚĂďŝůŝƚĠĞƐ� ĚĞ�
ůΖ�ƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ��ƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ� ;�Z�^Ϳ�ĚĞ� ůΖ/ŶƐƟƚƵƚ�WŝĞƌƌĞ->ŽƵŝƐ�ĚΖ�ƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�
;/W�^W͕�/E^�ZDͿ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�d�DWK͘��ůůĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�ĠƚƵĚĞƐ�ŽƵ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞƵƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛�Z�^�Ğƚ�ůĞ;ƐͿ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞ;ƐͿ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘�sŽƵƐ�ĚŝƐƉŽͲ
ƐĞǌ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ůŝĠƐ�ĂƵ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ƐĞƌĞǌ� ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĠƚƵĚĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ǀŝĂ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƉůĞƐƉ͘ƵƉŵĐ͘ĨƌͬƚĞŵƉŽͬ͘� 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

EƵŵĠƌŽ�ϵ�ͼ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ͼ�>ĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚŽƌƚĞ�d�DWK    ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƉůĞƐƉ͘ƵƉŵĐ͘ĨƌͬƚĞŵƉŽͬ 
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